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 ملخص

كهناك هدفان أساسيان مرتبطان بمشكلة بحثنا. الأول يتكون من وصف الممارسات المحاسبية لل ة  اتشر الصغير
ي إلى تحديد  والمتوسطة

الليبية استنادا إلى خصائص معينة تتعلق بنظم المعلومات المحاسبية. ويسعى الثان 
ي من المحتمل  محددات

نظم المعلومات المحاسبية من خلال تحليل عوامل الطوارئ الهيكلية أو السلوكية الت 
 . أن تؤثر على هذه الأنظمة

كة ليبية  45استخدام استبيان بير  عينة مكونة من ولتحقيق هذه الأهداف، تم إجراء دراسة استقصائية ب شر
ة ومتوسطة مستقلة تضم ما بير   موظف. وتظهر النتائج أن عوامل الطوارئ الهيكلية بشكل  150إلى  6صغير

ة والمتوسطة ودرجة حوسبة الإدارة، لها تأثير على استخدام  كات الصغير لمعلومات نظام اعام، ولا سيما حجم الشر
 ذا ليس هو الحال بالنسبة لعوامل الطوارئ السلوكية، وخاصة تلك المتعلقة بالمدير. . وهالمحاسبية

ة والمتوسطة، نظام المعلومات المحاسبية، الطوارئ السلوكية، الكلمات المفتاحية:  المؤسسات الصغير
 الطوارئ الهيكلية. 

Abstract 

There are two primary objectives related to our research problem. The first consists of 
describing the accounting practices of Libyan SMEs based on certain characteristics related to 
accounting information systems. The second seeks to identify the determinants of accounting 
information systems by analyzing the structural or behavioral contingency factors that are 
likely to affect these systems. 

To achieve these objectives, a survey was conducted using a questionnaire among a sample 
of 45 independent Libyan small and medium companies with between 6 and 150 employees. 
The results show that structural contingency factors in general, in particular the size of SMEs 
and the degree of computerization of management, have an impact on the use of accounting 
information system. This is not the case for behavioral contingency factors, especially those 
related to the manager. 

Keywords: small and medium enterprises, accounting information system, behavioral 
emergency, structural emergency. 
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 مقدمة

ي أغلب الدراسات، يتم تصنيف 
 
كاتف ة والمتوسطة على أنها نماذج مصغرة  الشر ةللمنالصغير  ظمات الكبير

 .(Marrucci et al., 2022) ي علوم المحاسبة
 
ي ف

كات المغلقة الت   بالشر
ً
ا ي والواقع كثير

 
 ، لا يهتم الباحثير  ف

ي 
 
ة الأحجام. ويرجع هذا النقص ف ي أغلب الأحيان صغير

 
وجبه إلى التحير  الذي بم الاهتمام جزئيًا تكون ف

ة بيانات محاسبية بدائية مف كات الصغير )صالح  يبيةيدة فقط لتقديم التقارير إلى السلطات الض  تنتج الشر

ي اقتصاد العديد Maheshwari et al., 2021 ; 2017)سلامة، 
 
، ومع ذلك فأنها تحتل مكانة بارزة ف

 من البلدان، وخاصة البلدان النامية مثل ليبيا. 

ة والمتوسطة تبدو  كات الصغير ي الاقتصاد التقليدي، على الرغم من أن بعض الشر
 
دار بفعالية من وكأنها ت ف

ة، مع عدم وجود نظام معلومات إدارية آخر غير ذلك  خلال الاعتماد فقط على الحدس والأحكام والخير

ي تعتير إلزاميةات الذي يتكون من عدد قليل من البيان
ه البيانات ، فإن الغياب المتكرر لهذالمحاسبية الت 

ا من حالات 
ً
ا معين

ً
، ( Weygandt et al., 2020).  الإفلاسقد تفش أدوات الإدارة عدد ي الوقت الحاض 

 
ف

ي ظل التعقيد والاضطراب والعداء الذي يتصف به عالم الأعمال بسبب عولمة الاقتصاد، يجب على 
 
ف

ة والمتوسطة أن يجمعوا بشكل مي    كات الصغير ع أدوات م ايد بير  حدسهم وتحليل أكير رسميةمديري الشر

 ( Mirzodaiev ,2022.)إدارة مختلفة

ي الحقيقة،
 
ي لا تتوافق مع واقع ف

كات الص إن رؤية نظام المعلومات المحاسبية البدان  ة جميع الشر غير

ة والمتوسطة ( Chapellier et al., 2013).  والمتوسطة كات الصغير ي حير  أن بعض الشر
 
ي الواقع، ف

 
ف

لديها أدوات إدارة جنينية ويمكن وصفها بأنها سلبية عندما يتعلق الأمر بالمحاسبة، فإن البعض الآخر، 

 إلى حد ما. معقدة ونشطة من ناحية أخرى، لديه تصنيفات صناعية 

 بية تتأثر بسياق البلدان المتقدمة حيثمؤخرا، أصبحت اتجاهات البحث النظرية والممارسات المحاس

ي مجال 
 
تطورت ممارسات الإدارة فيها. ومن الناحية النظرية، فإن الدول النامية، مثل ليبيا، متخلفة ف

ي هذه البلدان غالبا ما تكون أقوى من 
 
الممارسات المحاسبية، ومع ذلك، فإن الطبيعة العملية للإدارة ف

كات الليبية كمجال مناسب لهذا التطورات النظرية، ويشكل هذا ال ي اختيار الشر
 
وضع دافعا أساسيا ف

 البحث. 

كاتاسب تحليل الممارسات المحاسبية لولذلك يبدو من المن ة والمتوسطة الليبية والت لشر وصل الصغير

إلى فهم أفضل لمحددات هذه الممارسات بهدف، من ناحية، توجيه إجراءات التحسير  لمديري هذه 

كات، ومن نا ي بناء نظرية الطوارئ المطبقة على النظم المحاسبيةالشر
 
 . حية أخرى، إجراء المساهمة ف

كاتولهذا العمل هدفان. الأول هو وصف الممارسات المحاسبية لل ة والمتوسطة الليبية اس شر تنادا الصغير

ي العم
 
، فيتمثل ف ي

على  لإلى خصائص معينة تتعلق بالتصنيفات الاستثمارية الموحدة. أما الهدف الثان 

تحديد المحددات المحتملة لهذه الممارسات من خلال تحليل عدد معير  من العوامل البنيوية والسلوكية 

 الطارئة. 
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  مراجعة الأدبيات . 1

   المحاسبية الممارسات1.1.  
 
كات ف ة الشر  والمتوسطة الصغير

كاتليس هناك تعريف موحد ل ة والمتوسطة متفق عليه من قطاع إلى آخر داخل الدولة  لشر الصغير

حجم وطبيعة اقتصاديات هذه الدول، والمعايير  اختلافالواحدة، أو من دولة إلى أخرى، ويرجع ذلك إلى 

ي تعريفه 
 
وعات، فمنها من اعتمد ف ي تم تبنيها للتعريف بهذه المشر

كاتلالت  ة والمتوسطة على الص لشر غير

كات البنك الدولىي المعايير الكمية، ومنها من اعتمد على المعايير النوعية، وقد صنف  صغرى الالشر

كةمعيار عدد العمال والذي يعتير معيارا مبدئيا، حيث يعتير  باستخداموالمتوسطة  ة إذا كان ال الشر صغير

ي تتبت  هذا التعريف لسهولة عملية ، وهناك العديد من دول 50عدد العاملير  بها أقل من 
العالم الت 

  2021.)عبد عون & محمد سلمان،(المقارنة وجمع المعلومات حوله 

كات أجل تعريف  نم عموما، ة والمتوسطة، فإن معظم الباحثير  يعتمدون على معيار عدد الشر الصغير

كات الشر بما أن استخدام هذا المعيار يجعل من الممكن التعرف بشعة أكير على مفهوم  الموظفير  

ة والمتوسطة  . ( Berisha & Pula, 2015)الصغير

ي تعريفها 
 
كاتللوقد اعتمدت ليبيا ف ة والمتوسطة على المعايير الكمية، حيث عرف قرار تن شر ظيم الصغير

كات م 2019لسنة  205صندوق ضمان الائتمان رقم  ي ليبيا معتمدا على معيار الشر
 
ة والمتوسطة ف الصغير

كاتاالعمالة ورأس المال معا، ف ي تتكون من  لشر
وعات الت  ي الصغر هي المشر

 
ولا  عامل 5إلى  1المتناهية ف

، و  ي لا غير كاتيزيد رأس مالها عن مائة ألف دينار ليتر ي تتكون من  الشر
وعات الت  ة هي المشر إلى  6الصغير

كاتيزيد رأس مالها على مليون دينار، و عامل ولا  25 ي تتكون من  الشر
 250إلى  26المتوسطة هي الت 

ي  2,5عامل ولا يزيد رأس مالها عن  ،& سويكر ( مليون دينار ليتر ي
  2022.)سعيدان 

ي بحثنا هذا سنستبعد 
 
، فإننا ف كات وبالتالىي ي يعمل بها أقل من الشر

ا الت 
ً
ة جد كات ، و عمال 6الصغير الشر

ي يعمل بها أكير من 
كات ، وكذلك عامل 250الت  كات التابعة أو الفروع أو أقسام الشر ىالشر  . الكير

بالنسبة لنظام المعلومات المحاسبية، فإنه نظام محدد بطريقة ذاتية، وتم الاحتفاظ بمفهوم نظام 

ي التوثيق، فهو يكمل عبارة  المعلومات المحاسبية
 
ي أغلب الأحيان ف

 
سة "الممار لأنه يستخدم ف

ي هي موضوع بحث من قبل العديد من المؤلفير  
، هو (2023)حسب مسعود البدري  . المحاسبية" الت 

ي تقوم بحض 
ي مجال الأعمال الت 

 
ي المؤسسة ف

 
ذلك الجزء الأساسي والهام من نظم المعلومات الإدارية ف

ويلها ذه البيانات وتحوتجميع البيانات المالية من مصادر خارج وداخل المؤسسة، ثم يقوم بتشغيل ه

 إلى معلومات مالية مفيدة لمستخدميها داخل وخارج المؤسسة. 

ي عمليات تجميع  ،( 2020)وفق عبد الله مرزوق وضو الهواري
 
ي ف يتمثل مفهوم نظام المعلومات المحاستر

يانات ، ويقوم بتشغيل وتحليل وتوثيق وتخزين هذه البمدخلاتهبيانات من مصادر متفرقة لتكون عناض 
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تب على تحليلها من المعلومات، ثم يؤكد منها ما   لأغراض ارةالإدمن معلومات مع احتياجات  يتلاءموما يي 

ي صور ة مخرجات هادفة. 
 
 اتخاذ القرارات ف

ي المنظمات التايلورية، ولهذا ال
 
ه اللقد ضهر نظام المعلومات المحاسبية وتطور ف ة سبب اعتير باحثون لفي 

ي بعض الأحيان ذو صلة ومتماسكة. ومع ذلك، فقد ظهر التحول من المفهوم 
 
ي ف

طويلة وبشكل ضمت 

ي بداية السبعينيات، مما دفع 
 
ي الأدبيات ف

 
وط لنظم المعلومات المحاسبية ف العالمي إلى الفهم المشر

ي قدرة نظم المعلوم
 
ي هذا المجال إلى التشكيك ف

 
 الباحثير  ف

ً
ا ات المحاسبية على تميير  نفسها وفق

ي الهيكل والسياق الذي تم تطويره فيه
 
  (Chapellier et al., 2013.)  لخصوصيات النظم المحاسبية ف

وقد أثبتت العديد من الدراسات وجود روابط بير  الخصائص الهيكلية والسياقية للمؤسسة ونظام 

الباحثون نظرية الطوارئ الهيكلية كأساس نظري المعلومات المحاسبية الخاص بها، ويستخدم هؤلاء 

 ويضعون نظام المعلومات المحاسبية على أنه قابل للتكيف بشكل بارز مع أنواع مختلفة من المنظمات

(.Turner et al., 2022 ; Hutahayan, 2020 ; Gelinas et al., 2018) 

كة ونظاهذا وقد أثبتت العديد من الدراسات وجود روابط بير  الخصائص اله م يكلية والسياقية للشر

المعلومات المحاسبية الخاص بها حيث يستخدم هؤلاء المؤلفون نظرية الطوارئ الهيكلية كأساس نظري 

لهم، ويضعون نظام المعلومات المحاسبية على أنه قابل للتكيف بشكل بارز مع أنواع مختلفة من 

  (Chapellier et al., 2013).المنظمات

ح درجة تعقيد يتيح تحليل و  العمل المنجز حول هذا الموضوع الاحتفاظ بستة عوامل طوارئ لمحاولة شر

كة، وهيكل الملكية، والديون،  ة والمتوسطة: حجم الشر كات الصغير ي الشر
 
أنظمة المعلومات المحاسبية ف

اتيجية، عدم اليقير  المدرك للبيئة
 . (Diana et al., 2023;Hutahayan, 2020)والتصدير، ونوع الاسي 

ي الوثائق، فهو يكمل 
 
ي أغلب الأحيان ف

 
ويتم الإحتفاظ بمفهوم نظام المعلومات المحاسبية لأنه يستخدم ف

 .  Azudin & Mansor, 2018 ; 2016)طيار وبن عيشة،( ة "الممارسة المحاسبية"عبار 

 من خلال بعدين:  المحاسبية ، يتم تعريف الممارساتChapellier et al. (2013)وفقا ل

": نظام من البيانات المتاحة، التاريخية أو المتوقعة، والذي يغطي المحاسبة العامة  البعد  - "الموضوعي

 والرقابة الإدارية والتحليل المالىي وتطوير لوحات المعلومات المحاسبية. 

ة والمتوسطة استجابة  - كات الصغير ": استخدام هذه البيانات من قبل مدير الشر ي
البعد "الذان 

 لاحتياجاته. 

ة والمتوسطة.  يتيح كات الصغير ي الشر
 
 هذا البعد الأخير الحكم على أهمية البيانات المحاسبية ف

ا لستة خصائص عدد من الباحثير   يقدم مومن جانبه
ً
كات نظم المعلومات المحاسبية وصف ة  للشر الصغير

: البيانات بيةالمحاسلنظام المعلومات والمتوسطة. يتم توزي    ع هذه الخصائص بير  الأبعاد الثلاثة التالية 
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 الداخلىي للنتائج المالية
; Gelinas et al., 2018)المالية السنوية، وممارسات المحاسبة الإدارية، والنشر

Mardi et al., 2020 ) . 

على أن هذه الممارسات تغطي طرق حساب التكلفة )التكلفة  Maheshwari et al( .2021)يؤكد 

ة(،  انية، ونالإجمالية أو التكلفة المتغير ظام والروابط بير  التكلفة وكائن التكلفة )تكلفة الإدارة(، ووضع المير 

ة، والتكلفة الحدية المساهمة،   (. ABCقياس الأداء والتكاليف المحاسبية )التكلفة المتغير

  نحو إنتاج المستنداتموجهة بشكل أساسي نظم المعلومات المحاسبية بأن الباحثير  يجادل بعض 

يبية )ضمن ا الإلزامية  صالح سلامة،لمواعيد النهائية المناسبة وب  هدف إرضاء السلطات الض 

Maheshwari et al., 2021 ;2017  ة (. ومن ناحية أخرى، يؤكد آخرون أن المشاري    ع الصغير

لة للمنظمات واسعة النطاق، مما يدعو  والمتوسطة الحجم غير متجانسة وبالتالىي فهي ليست  نماذج مخي  

ي ال
 
ة والمتوسطة إلى التشكيك ف ي المشاري    ع الصغير

 
ة ف الية للتصنيفات الاستثمارية الصغير  

رؤية الاخي 

  Chapellier et al ,.2013  ;2017.) صالح سلامة،الحجم )

 ممارسات الرقابة الإدارية 

ة والمتوسطة، وما نتج عن  كات الصغير كات، وخاصة الشر ي تعمل فيها جميع الشر
لقد أدى تعقيد البيئة الت 

، إلى تطوير وظيفة الرقابة. أصبحت ذلك من  ي
، على مدى العقد الماض  ي حالة عدم اليقير 

 
نمو مذهل ف

كة ) ي نظام المعلومات العام للشر
 
ايد، ومتكاملة بالكامل ف  Elassali etالإدارة ذات طابع رسمي بشكل مي  

(al., 2023 . ي تسهيشكل نظام التحكم الإداري بعد ذلك واجهة تدمج العديد من البياناهذا و
ل ت الت 

ة والمتوسطة.  كات الصغير  الإدارة اليومية للشر

ة  . Chapellier et al ( 2013)ويبير   وعات الصغير ي للمدير الرئيسي للمشر
تأثير الملف التعريف 

والمتوسطة وأهدافه على طبيعة واستخدام المعلومات الإدارية ضمن أي نظام للرقابة الإدارية. يؤكد 

ي بيئة معقدة ومضطربة إلى حد  هؤلاء الباحثون
 
على أهمية وجود نظام مراقبة وتخطيط إداري متطور ف

ة Berg  &Madsen (2020) ما. من جانبه، يعتقد  كات الصغير أن دور ووظائف مراقب إدارة الشر

والمتوسطة من المرجح أن تتطور نحو مزيد من الخصوصية للوظيفة، مقارنة بالوظيفة المحاسبية و/أو 

ي الواقع، تتجه الرقابة الإدارية أكير فأكير نحو التصميم 
 
ي غالبًا ما يتم استيعابها بها. ف

المالية البحتة الت 

، مبتعدة عن انية.  التنظيمي ي حيث يتم إعطاء الأهمية بشكل أساسي لأدوات المحاسبة والمير 
النهج الفت 

ة  et al( .2016) Armitageيؤكد  كات الصغير على أن الأنشطة الرئيسية لنظام مراقبة إدارة الشر

 والمتوسطة ترتبط بشكل أساسي بطرق حساب التكلفة. 

 الممارسات المحاسبية العامة 

ة والمتوسطة مهتمون ببساطة بإعداد المستندات  يعتقد بعض الباحثير  أن كات الصغير مديري الشر

يبية ي الوقت المحدد من أجل الرد على السلطات الض 
 
ا ف

ً
 . وهذا هو ( Friedrich, 2016)المطلوبة قانون
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أن إنتاج البيانات المحاسبية غير الإلزامية محدود  يؤكد  الذي  Kwok ( 2017)الحال، على سبيل المثال،

ي المقام  ونيوضح نالذي Bakre et al( .2022)للغاية أو 
 
أن المستندات المحاسبية تظل مخصصة ف

ائب.   الأول لمفتش الض 

ي عندما يتعلق الأمر فأن ومع ذلك،  ة والمتوسطة تتضف بشكل سلتر كات الصغير ي حير  معظم الشر
 
ف

ي تستخدم البيانات بالمحاسبة المال
ة والمتوسطة الت  كات الصغير ي عن بعض الشر

ية، لا يمكننا التغاض 

، يوضح كات   Chand (2015 ) Perera& المحاسبية بطريقة قوية. وب  هذا المعت  أن البيانات المالية للشر

يبية. وبعبارة أخرى، بالإضافة إلى الهدف الإ ة والمتوسطة ليست مفيدة فقط للأغراض الض  زامي لالصغير

ة  كات الصغير ض أن تكون البيانات المالية للشر يبية، من المفي  ي تقديم التقارير إلى السلطات الض 
 
المتمثل ف

ي دراسة أخرى يؤكد
 
كات  Bhattacharya ( 2021)والمتوسطة مفيدة لأغراض أخرى. وف أن مديري الشر

 إلى تحقيق نفس الأهداف من خلال 
ً
ة والمتوسطة لا يسعون جميعا نوية نشر البيانات المالية السالصغير

 :  والمؤقتة. ويسلط الضوء على أن الأهداف الرئيسية الثلاثة المعلنة للبيانات المالية هي

كة ومراقبة تحقيقها واتخاذ التدابير التصحيحية إذا لزم الأ  -  . مر تحديد أهداف الشر

كة.  -  اتخاذ القرارات الاستثمارية للشر

 العامل. إدارة التدفق النقدي ورأس المال  -

 ل
ً
اوح من مرة Perera & Chand (2015)ووفقا ي تي 

، فإن ممارسة إعداد البيانات المالية المرحلية )الت 

ة والمتوسطة.  كات الصغير ي الشر
 
ة على نطاق واسع ف ي السنة( منتشر

 
ي الشهر إلى مرة واحدة ف

 
 واحدة ف

 ممارسات محاسبة التكاليف 

ي متجدر الإشارة إلى أن 
 
ي ف  ينب تمرابط ز ؤكد تحاسبة التكاليف لم يحط  بالإجماع بعد. البحث التجريتر

ة (2023) كات الصغير ي الشر
 
ا على نطاق واسع ف

ً
على أن المحاسبة التحليلية ليست الأداة الأكير تطبيق

ي  ؤكد توالمتوسطة و 
 
كات المجهزة. ℅ 40على محدودية انتشارها نظرًا لأنها موجودة فقط ف من الشر

ي لا ت ا هوبالإضافة إلى ذلك، فإن
لاحظ الطبيعة البدائية أو حت  الجنينية لجزء من المحاسبة التحليلية الت 

 تتطلب أي برامج، أي تكنولوجيا المعلومات. 

من المديرين الذين شملهم الاستطلاع يقومون  %77أن  Chapellier (1994)وبالمثل، يوضح 

من العينة لديها نظام ℅ 19بحسابات التكلفة. ومع ذلك، فإن هذه النتيجة تخضع للمناقشة نظرًا لأن 

ي مرحلة التطوير، و
 
 فقط من العينة لديها نظام معقد℅ 23معقدة إلى حد ما و℅ 34حساب التكلفة ف

Mbumba  &Mbaka (2014) . 

ي دراسة استقصائية أجريت على  Nobre ( 2001)يتعلق بطرق حساب التكلفة، أظهروفيما 
 
كة  86ف شر

ة ومتوسطة أن  كات تستخدم طريقة التكلفة الكاملة بمفردها أو مع طريقة أخرى وأن  %60صغير من الشر
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 . %( Dieng & Diop, 2023)42هذه الطريقة نفسها تقدم 

تير  لممارسات المحاسبة الإدارية التالية، وهما  Lavigne ( 2002)ومن جانبه يختار الطريقتير  الممير 

انيات النقدية لأنهما يشكلان الأدوات المحاسبية الأكير  الحساب المحوسب لسعر التكلفة وإعداد المير 

ي تبلغ معدلاتها على 
ة والمتوسطة تم استشارتها والت  كات الصغير ي الشر

استخداما من قبل ما يقرب من ثلتر

تان المتساويتان ℅ 61و℅ 66 التوالىي  ة والمتوسطة. وربما تشكل هاتان النسبتان الكبير كات الصغير من الشر

ة والمتوسطة.  كات الصغير ي سياق الشر
 
 ظاهرة جديدة ف

   ممارسات التحليل المال 

، فإن البحوث التجريبية نادرة والنتائج متقاربة. يوضح شابيلييه ) ( أن 1994وفيما يتعلق بالتحليل المالىي

ة والمتوسطة كات الصغير ي الشر
 
 (Faroko  &Sidibe التحليل المالىي يشكل ممارسة واسعة الانتشار ف

.  113. وتؤكد نتائج دراسته أن مديرين فقط من أصل 2023)  ليس لديهم أي بيانات تحليل مالىي
ً
مديرا

ي الواقع، 
 
ة من الشر  %26ومع ذلك، فإن هذه الممارسات المالية ليست متجانسة تمامًا، ف كات الصغير

 %48منها لديها أنظمة منخفضة التعقيد، وحوالىي  %24والمتوسطة لديها أنظمة تحليل مالىي متطورة، و

 منها لديها أنظمة معقدة إلى حد ما. 

  القيادةتطوير لوحات 

ي هذا المجال. يؤكد 
 
القيادة على أن لوحات  Vilarinho et al( .2018)يتم إجراء القليل من الأبحاث ف

ة والمتوسطة، فهي  كات الصغير ي الشر
 
ا على نطاق واسع ف

ً
العامة تعتير من بير  أدوات الإدارة الأكير تطبيق

كات المجهزة بها وتبدو كافية ل نسبة مهمةتمثل  ة. من الشر كات الصغير  لإدارة اليومية للشر

ا  تشكل بشكل أساسي من المعلومات المحاسبية )المتوقعة والحالية( وهي القيادة لوحة تتكون 
ً
عرض

تقديميًا موجزًا للتنبؤات والمواقف المتوسطة ويمكن تصنيفها إلى لوحات معلومات عامة ولوحات 

 .  2022)عبد الباسط قتال،( معلومات حسب الوظيفة

على أهمية لوحة القيادة المستقبلية باعتبارها Ungerer (2019 )  Bugwandeen& ومن جانبه يؤكد

ة والمتوسطة وتحديد الأهداف أداة تستخدم من ناحية لصيا كات الصغير اتيجية الشر غة وتوصيل اسي 

تماسك مبادرات الجهات الفاعلة لتحقيق الهدف المنشود واتباع و ، لتحديد الأهداف ية أخرىومن ناح

اتيجية الموضوعة.  ي  Elhamma (2023 )ويؤكدالاسي  اتيجر أن استخدام أنظمة بطاقة الأداء الاسي 

ي دعا إليها 
يحسن  Kaplan & Norton (1996)المتكاملة القائمة على نماذج بطاقة الأداء المتوازن الت 

ة والمتوسطة.  كات الصغير  أنظمة قياس الأداء للشر
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ة والمتوسطة2.1.   كات الصغير  العوامل الطارئة لنظم المعلومات المحاسبية للشر

كات  ي أجريت حول محددات نظم المعلومات المحاسبية للشر
يكشف فحص الأبحاث التجريبية الت 

ين يشكلان جزءًا من تيار نظرية الطوارئ، وهما النظرية  ة والمتوسطة عن منظورين متمير  الصغير

الذي . الأمر ( Wulandari et al., 2020)الموضوعية )أو الهيكلية( والنظرية الذاتية )أو السلوكية(

ة والمتوسطة من خلال تحديد  كات الصغير يكشف عن عدم تجانس نظام المعلومات المحاسبية للشر

ي من المحتمل أن تؤثر على الخيارات المحاسبية
  2017.)صالح سلامة،( بعض عوامل الطوارئ الت 

 الطوارئ الهيكلية 

 من بير  العوامل الهيكلية نذكر: 

 الحجم 

كة كمتغير من المحتمل أن يؤثر على سلوك المديرين  يما فتعتير العديد من الدراسات التجريبية حجم الشر

يتم قياس هذا المتغير ( Phan & Phi, 2020 ;Suryana et al., 2023.) يتعلق بالخيارات المحاسبية

ائب أو المبيعات أ  . و عدد الموظفير  بشكل عام من خلال الإشارة إلى حجم المبيعات باستثناء الض 

ي للممارسات المحاسبيةNguyen & Nguyen (2020)وفقا   ، فإن الحجم هو بلا شك عنض تفسير

ة والمتوسطة لهذه  كات الصغير ي الواقع، فإن تعقيد أنظمة البيانات المحاسبية واستخدام مديري الشر
 
وف

كات. البيانات يزداد مع ز   يادة حجم الشر

ة والمتوسطة يشكل عاملا مح Rashid et al( .2020)، يوضح مومن جانبه كات الصغير ددا أن حجم الشر

 للممارسات المحاسبية العامة. 

ا. ويؤكد أن  Grant (2002 ) ويذكر 
ً
كة، كلما كانت أدوات الإدارة أكير تنوعًا وتعقيد أنه كلما زاد حجم الشر

ي حد ذات المحاسبة الموجهة نحو الإدارة أكير شيوعًا من أدوات الإدارة
 
ي الهياكل الأصغر. ف

 
 ها ف

ي دراستهم Chodorow-Reich et al( .2022)وقد أثبت 
 
ية المتاحة أن كمية المعلومات المحاسب ف

كة.   تزداد مع حجم الشر

ة والمتوسطة  يزداد  : الأولالفرضية  كات الصغير استخدام البيانات المحاسبية من قبل مديري الشر

كة.   مع زيادة حجم الشر

 كة  عمر الشر

ي الأدبيات. إن عمر 
 
ا ف

ً
ا سمة أساسية تستخدم أحيان

ً
كة، أي مدة وجودها منذ إنشائها، يشكل أيض الشر

أن الحصول و/أو إعداد مستوى تفصيلىي نسبيًا من المعلومات  Lambert et al( .2007 )ويؤكد

ي 
ة والمتوسطة الت  كات الصغير كات، وبشكل أكير دقة، فإن الشر قل ي المحاسبية يتناقص مع زيادة عمر الشر
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كات  5عمرها عن   من الشر
ً
ي كثير من الأحيان تصنيفات التصنيف الصناعي الأكير تفصيلا

 
سنوات لديها ف

ي يزيد عمرها عن 
ة والمتوسطة الت  ح هؤلاء المؤلفون هذه العلاقة من خلال سنوات.  10الصغير يشر

ا  ً ي يكون مديرها طالبًا كبير
كة الت  ي ح الإشارة إلى السنوات الأولى من وجود الشر

 
الة تعلم، للمعلومات لأنه ف

 هذا الطلب قبل أن يستقر. ومع مرور الوقت، سينخفض 

ة والمتوسطة  : الثانيةالفرضية  كات الصغير يتناقص استخدام البيانات المحاسبية من قبل مديري الشر

كات.   مع زيادة عمر الشر

  النشاطنوع 

كات أن نوع النشاط يرتبط  Chapellier et al( .2013)ويؤكد   فقط بالممارسات المحاسبية للشر
ً
جزئيا

ة والمتوسطة. ومع ذلك، أظهر ي دراسة أجريت على  Holmes & Nicholls (1989 )الصغير
 
كة  928ف شر

ة ومتوسطة أن قطاع النشاط له تأثير على مستوى إنتاج البيانات المحاسبية غير الإلزامية من بل ق صغير

ة والمتوسطة كات الصغير  . ( Ahmad, 2017)الشر

كات المقاولات  Banaszak Bajan(1993) تكشف دراسة  ي شر
 
ي المحاسبة الإدارية ف

 
عن وجود نقص ف

(38% : تيب التنازلىي التالىي ا بالي   تجهير ً
كات الأكير (، ومع ذلك، من حيث أدوات الإدارة، يتم تصنيف الشر

ي القطاع الصناعي )
 
كات ف كات %26( ثم مقدمي الخدمات )%37الشر  %25المقاولات )(، ثم شر

ً
ا ( وأخير

كات التجا  ( Édimo  &Avelé, 2022.)(%20رية بمعدل )الشر

ة  : الثالثةالفرضية    المنشآت الصغير
 
توجد علاقة بير  نوع النشاط واستخدام البيانات المحاسبية ف

 والمتوسطة.       

 درجة حوسبة الإدارة 

ا من الدراسات على تأثير تطور تكنولوجيا المعلومات على 
ً
حاسبية نظام المعلومات الميركز عدد كبير جد

ة والمتوسطة كات الصغير . تعود أصول هذا ( Lutfi, 2022; Ibrahim et al., 2020)لمديري الشر

امج المناسبة وزيادة إمكانية الوصول إلى قوة الحوسبة.   الاهتمام إلى تطوير الير

ي 
 
ة يمكنها إعداد بياناتها المالية المؤقتة بنفسها، باستخدام حز  ف كات الصغير ة برامج مالواقع، حت  الشر

 .  محاسبية وكمبيوتر صغير

ة والمتوسطة Bright  &Asare (2019)ووفقا  كات الصغير ي الشر
 
، فإن إدخال تكنولوجيا المعلومات ف

ي العمليات ومن ناحية أخرى،  يسمح من ناحية، بزيادة إمكانية الوصول إلى المعلومات
 
وسهولة التحكم ف

 تحسير  كفاءة وموثوقية المعلومات. ب
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ي وظيفة  Knudsen (2020)يؤكد 
 
ة ف ات كبير على أن تكامل تقنيات المعلومات الجديدة يتضمن تغيير

ي عملية ص
 
ا ف

ً
ي مجال المحاسبة نحو دور أكير نشاط

 
ي الواقع، يتم توجيه الجهات الفاعلة ف

 
ع نالمحاسبة. ف

ي الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة. وبالمثل، يؤكد 
 
ات ف أن  Khaliq et al( .2021)القرار بسبب التغيير

ات زمنية  ي في 
 
ايد من المعلومات وف ة بشكل مي   حوسبة الإدارة تجعل من الممكن معالجة كميات كبير

ة نسبيًا، مما يحسن ظروف اتخاذ القرار لدى المديرين. ومع ذلك،  ( 2023)سعود البدري مكشف تقصير

ة والمتوسطة. أن درجة حوسبة الإدارة ترتبط جزئيًا فقط بالممارسات المحا كات الصغير  سبية للشر

ي دائمًا استخدامًا أفضل للبيانات المحاسبية لأن 
وبشكل عام، يمكننا أن نلاحظ أن حوسبة الإدارة لا تعت 

 (.  2023،بن مسعود وقينانالمديرين )على عاتق استخدام أنظمة الكمبيوتر يقع بشكل أساسي 

ة والمتوسطة  يزداد استخدام : الرابعةالفرضية  كات الصغير البيانات المحاسبية من قبل مديري الشر

 مع درجة حوسبة الإدارة. 

 

  السلوكيةالطوارئ 

ي إلى أن الخصائص السلوكية الخاصة بكل جهة من الجهات الفاعلة من المرجح أن تؤثر 
يشير النهج الذان 

كات. يكمل هذا النهج الموضوعي من خلال دمج  تمام ومركز الاه الفاعلعلى الممارسات المحاسبية للشر

كات بية للشر وموضوع البحث الذي يمكن أن يؤثر سلوكه بشكل كبير على نظام المعلومات المحاس

ة والمتوسطة.   الصغير

ات التالية: مستوى تدريب المدير،  تمت دراسة العديد من عوامل الطوارئ السلوكية، واحتفظنا بالمتغير

ته المهنية، مهمة ي ومستوى تدريبه.  عمره، خير  الموظف المحاستر

 تدريب المدير 

اسبية رجة استخدام البيانات المحقام العديد من المؤلفير  بدراسة تأثير مستوى تدريب المديرين على د

(Li et al., 2020; Weygandt et al., 2020; Phillips & Phillips, 2016 .) 

ي 
 
 لديهم درجة أقوى أو أكير كثافة ف

ً
تشير الأدبيات حول هذا الموضوع إلى أن المديرين الأكير تدريبا

انات يفش مدى استخدام هذه البياستخدام البيانات المحاسبية. ومع ذلك فإن نوع التدريب نفسه قد 

(Gelinas et al., 2018 يشير ، إلى أن المديرين الحاصلير  على  Pilipczuk ( 2020)(. وب  هذا المعت 

ي مجال المحاسبة
 
 دارية. درجة عالية من استخدام بيانات المحاسبة الإ  لديهم الإدارةو  تدريب ف

. المديرون ذوو المستوى العال  من :  الخامسةالفرضية   التدريب البيانات المحاسبية بشكل أكير
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 ة المدير  خير

ة )  عبد المجيد لاحظ العديد من المؤلفير  أن درجة استخدام البيانات المحاسبية تزداد مع الخير

(. ومع ذلك، لا يجد  Mala et al., 2018 ; Cook et al., 2011  ;2023،بومدين 2023;  ،ابودربالةو 

ا، أظهر آخرون Ghorbel, 2019الاستخدام وتجربة المستخدم )آخرون أي علاقة بير  درجة  ً (. وأخير

ة، كلما كان أكير سنا، كلما كان استهلاكه لمعلومات أقل   خير
وجود علاقة عكسية فكلما كان المدير أكير

 (. Moumeni  &Fokou, 2019وبالتالىي يستخدم بيانات أقل للمحاسبة الإدارية )

 خير يستخدم  : السادسةالفرضية 
 ة البيانات المحاسبية بشكل أقل. المديرون الأكير

 عمر المدير 

 Maleb et al., 2020; يشير بعض المؤلفير  إلى أن درجة الاستخدام تتناقص مع زيادة عمر المديرين )

Bentaleb Sfar  &Ben Hassine ,2022 .) 

 أقل. نا البيانات المحاسبية بشكل الأكير س يستخدم المديرون : السابعةالفرضية 

   مهمة المحاسب الداخلى 

على العلاقة بير  المهمة المحاسبية الداخلية والممارسات المحاسبية.  Aifuwa et al( .2018)يؤكد 

 هو مراقب إداري. 
ً
 ويشير إلى أن الارتباط يكون أكير أهمية إذا كان المحاسب الذي يتقاض  راتبا

   ةعلاقة بير  مهمة المحاسب الموظف واستخدام البيانات المحاسبي توجد  : الثامنةالفرضية 
 
ف

ة والمتوسطة.   المنشآت الصغير

   تدريب المحاسب الداخلى 

ي تدريب المحاسبير  
 
ي  النقص ف

 
ي نقص إنتاج المعلومات ذات الصلة بالقرارات وف

 
كة ف العاملير  بالشر

ي الواقع، ;McVay et al., 2013  2023نبيلة بومدين،( م الناقص للمحاسبة كأداة إداريةالاستخدا
 
(. ف

ي إدارته من 
 
سيكون المحاسب الحاصل على دبلوم عالىي المستوى أكير قدرة على مساعدة المدير ف

ي المحاسبة وتعلم تقنية المحاسبة أثناء العمل )
 
، Ottالمحاسب الذي لم يحصل على تدريب أولىي ف

2023 .) 

المديرون، بمساعدة محاسب موظف يتمتع بمستوى عالٍ من التدريب،  يستخدم : التاسعةالفرضية 

 .  البيانات المحاسبية بشكل أكير
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 منهجية البحث2.  

 عينة الدراسة 1.2. 

ي 
ك 45شمل البحث الميدان  ة ومتوسطة،  ةشر وتنتمي إلى قطاعات  عامل 150و 6ما بير   تشغلصغير

كات. مختلفة من النشاط. واستند جمع البيانات على   لوجه مع مديري هذه الشر
ً
 إدارة الاستبيان وجها

كات عينة 1جدول   الدراسة: خصائص شر

كات   عدد الشر

 النشاط قطاع 

 صنع حسب الطلب 5

 الإنتاج بكثافة  10

 تجارة الجملة 10

 بيع بالتجزئة 7

ي تتطلب الأصول الرأسمالية 7
 الخدمة الت 

ية 4  الخدمة تتطلب الموارد البشر

 آخرون 2

 مجموع 45

كة   القوى العاملة بالشر

12 10-25 

10 26-50 

8 51-75 

15 76-100 

 مجموع 45

كة )سنوات(   عمر الشر

10 0-5 

8 6-10 

22 11-25 

5  >25 

 مجموع 45

 الحوسبةدرجة  

 محدودة 20

25 6-10 

 مجموع 45
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ات 2.2.   تفعيل المتغير

 نظام المعلومات المحاسبية 

بدرجة استخدام البيانات المحاسبية من قبل صناع  نظام المعلومات المحاسبية غالبًا ما يتم وصف

القرار. ولقياس درجة استخدام هذه البيانات، سنعتمد على العناض الثلاثة التالية: تكرار الاستخدام، 

 ومتوسط المدة الأسبوعية، والتنوع والكثافة. 

 تكرار الاستخدام 

  المدير عن تكرار استخدام البيانات المحاسبية. سيختار الأخير بير  الطرائق التالية: يتضمن ذلك سؤال 

،كل   ،كل شهر   ،عو أسبكل  ي
ي مواعيد محددة ،كل عام  ،سداسي كل   ثلانر

 
 . أبدا  ،ف

 متوسط المدة الأسبوعية 

يتضمن ذلك مطالبة المدير بالإشارة إلى عدد الساعات الأسبوعية المخصصة لاستخدام البيانات 

:  الإجابات. المحاسبية حة هي كما يلىي  5إلى  3من  ،ساعات 3إلى  1من  ،قل من ساعةأ ،واحدةلا  المقي 

 . ساعات 5أكير من  ساعات

 التنوع والكثافة 

ات،   1: 5إلى  1اختيارات للإجابة مرقمة من  5فقرة تتضمن  14 يشمل الإستبيانلتأهيل هذه المتغير

ح و ي الموقف المقي 
 
يقابل استخدام مهم للغاية. يتوافق كل  5يقابل عدم استخدام البيانات المحاسبية ف

حة مع حالة استخدام البيانات المحاسبية، والدراسة المنفصلة لكل  بند من البنود الأربعة عشر المقي 

ي قد توجد بينها تجعل من الممكن منها تجعل من ال
ممكن تحديد مدى شدتها ودراسة الارتباطات الت 

 الاستخدام. تحديد تنوع 

 عوامل الطوارئ 

 كة  قياس حجم الشر

ات أو المعلمات بشكل عام: رأس المال، و  كات، يتم استخدام ثلاثة أنواع من المؤشر قم ر لقياس حجم الشر

ي المعاملات
 
كة. وكجزء من هذه الدراسة، احتفظنا بالمؤشر الثالث ، وعدد الموظفير  العاملير  ف الشر

 لأسباب تتعلق بتوفر المعلومات المتعلقة بالقوى العاملة. 

 كة  قياس عمر الشر

كة من خلال الرجوع بشكل أساسي إلى تاري    خ إنشائها   . يتم تقييم عمر الشر
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 قياس قطاع النشاط 

 ،بكثافة نتاجالإ  ،الطلبصنع حسب  التالية: بقطاعات النشاط الاقتصادي الرئيسية  قررنا الاحتفاظ

ية بشكل رئيسي الخد ،تاجر الجملة ،بالتجزئةبيع  ،الإنتاج بكميات ضخمة الخدمة  ،مة تتطلب موارد بشر

 ثابتة بشكل أساسي 
ً
 . تتطلب أصولً

 قياس درجة حوسبة الإدارة 

 الحوسبة يمكن أن تكون: 

 المعلومات الإدارية. حوسبة محدودة: لا تستخدم بانتظام لتطوير  -

 الحوسبة الشاملة: تستخدم بانتظام لتطوير المعلومات الإدارية.  -

 قياس عمر المدير 

ح  ي ينتمي إليها المدير نقي 
إلى  30من  ،سنة 30التالية: أقل من  الفواصل الزمنيةلقياس الفئة العمرية الت 

 . سنة فما فوق 50من  ،سنة 49إلى  40من  ،سنة 39

 المدير قياس مستوى تدريب 

ح ي الطرق التالية:  لقياس مستوى تدريب المدير نقي 
، ماجس ،التعليم الذان  ، ثانوية، جامعىي ي

، مهت  تير

 . دكتوراه

 ة المدير  قياس خير

كةويتم قياسه من خلال الإشارة إلى عدد السنوات ا ي قضاها المدير على رأس الشر
 . لت 

 قياس مهمة المحاسب 

، من بير   خلال الطلب المباشر من المحاسب أنيمكن تحديد مهمة المحاسب الموظف من  يشير

كة:  ي الشر
 
 للدور الذي يؤديه ف

ً
ح الذي يبدو له أنه الأكير تمثيلا حات الثلاثة التالية، إلى المقي   المقي 

، وإعداد بيانات  - ي المجلات، ومراقبة هذه الفواتير
 
التأكد من الحفاظ على المحاسبة )تسجيل الفواتير ف

 محاسب. مساعد  (: ذلكالتسوية، وما إلى 

ي الموعد المحدد، من وقت لآخر،  -
 
التأكد من حفظ الحسابات وإنتاج بعض المعلومات المحاسبية ف

 محاسب.  الإدارة: لأغراض 

 داري. إمراقب  الإدارية: ضمان حفظ الحسابات وإنتاج المعلومات المحاسبية بشكل منتظم للأغراض  -
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 مستوى تدريب المحاسب 

حات  ، كما هو الحال بالنسبة للمدير، إلى المقي  ، نشير لقياس مستوى تكوين المحاسب الداخلىي

 . المتعارف عليها بليبيا الكلاسيكية لمختلف الدورات التدريبية 

 

 تحليل النتائج 3. 

 المحاسبية المعلومات نظم لاستخدام القياس مقاييس صحة من التحقق 1.3. 

ي تم تقييمها من خلال تكرار استخدام البيانات تم تطوير قياس الاستخدام من 
زاوية درجة الاستخدام الت 

 المحاسبية ومدته الأسبوعية وتنوعه وكثافته. 

 دد  قياس الير

الذي تم إجراؤه على تكرار   Principal Component Analysis(PCAيُظهر تحليل المكون الرئيسي )

ا 
ً
 واحد

ً
ا، أي عاملً

ً
ا واحد

ً
حص معامل . كما أن فF1الاستخدام المتغير أن العناض الخمسة تشكل مكون

 يؤكد ثبات أداة القياس.  0,7745)ارتباط ألفا كرونباخ )

 قياس كثافة وتنوع الاستخدام 

إلا أن انتماء بعض العناض إلى أحد الذي تم إجراؤه على هذا المتغير ثلاثة عوامل.  ( PCA)يستخلص

 العوامل ليس واضحا، ومن هنا جاء الاهتمام بتدوير المحاور. 

 العوامل الثلاثة يقودنا إلى القيام بدورة طائشة وبالتالىي العوامل الثلاثة: 
 إن الاعتماد بير 

- F'1 .تنوع استخدام البيانات المحاسبية للاحتياجات المالية : 

- F'2 البيانات المحاسبية لاتخاذ القرارات. : تنوع استخدام 

- F'3 .تنوع استخدام البيانات المحاسبية لأغراض التصحيح : 

 قياس استخدام البيانات المحاسبية 

د PCAيتم إجراء  والعوامل الثلاثة المستخرجة من متغير   (، ومتوسط المدة الأسبوعيةF1د )على الي 

ا (، ويستخF'1 ،F'2 ،F'3كثافة الاستخدام وتنوعه )
ً
 فريد

ً
 تخدام البيانات المحاسبيةاس يسم: رج عاملً

 وهذا هو العامل الذي استخدمناه لتوصيف درجة استخدام البيانات المحاسبية. 
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  تمت ملاحظتها 2.3.  
كات الصغرى والمتوسطة التر   الشر

 
 وصف أنظمة المعلومات المحاسبية ف

ة والمتوسطة المختارة والخصائص كات الصغير نظمة المعلومات المختلفة لأ  لوصف عينة الشر

دد. المحاسبية  ، أجرينا تحليل الي 

 الممارسات المحاسبية المتوافقة مع المعايير المهنية 

ي تمت  %8,5فيما يتعلق بإعداد البيانات المالية، فإن 
ة والمتوسطة الت  كات الصغير فقط من الشر

ة تزيد عن  ي الواقع، معظمهم )أشهر.  3ملاحظتها تنتج المستندات الإلزامية خلال في 
 
مون 55%ف ( يحي 

 المواعيد النهائية التنظيمية )ما بير  شهر وشهرين بعد الإغلاق(. 

ي العينة لا تتجه نحو إنتاج المستندات الإلزامية )البيانات 
 
ة والمتوسطة ف كات الصغير ومع ذلك، فإن الشر

ا مستندات أخرى غير إلزامية مثل المو 
ً
ة اقف المحاسبية الوسيطالمالية( فحسب، ولكنها تنتج أيض

ة  ة والمتوسطة. أغلبية كبير كات الصغير كات من  (72%)لتسهيل إدارة الشر ي الشر
 
ة والمتوسطة ف الصغير

 (. %26,5العينة تنتج هذه المواقف بشكل منتظم، وبشكل عام كل ستة أشهر )

ي ال عدة بحوثوتثير هذه النتيجة تساؤلات بشأن تأكيد 
كات ت  ة و  ينص على أن الشر المتوسطة الصغير

ي غضون مواعيد نهائية طويلة ولغرض وحيد هو 
 
موجهة بشكل رئيسي نحو إنتاج الوثائق الإلزامية، ف

يبية ي تفرضها الإدارة الض 
امات الت   . ( Basri et al., 2021; Kovač  &Klun, 2021)الوفاء الالي  

 ايد  المحاسبة التحليلية ذات الطابع الرسم  بشكل مير 

ي العينةمعظم تحتوي 
 
ة والمتوسطة ف كات الصغير  لحساب التكلفة.  ( 72,5)%الشر

ً
 نظاما

ة، والتكلفة  ة، والتكلفة المتغير وقد تمت مصادفة عدة أنواع من التكاليف: التكلفة الكاملة، والتكلفة المباشر

ة والمتوسطة تستخدم طريقة الت كات الصغير لفة كالحدية، والتكلفة المتوسطة المرجحة. لكن غالبية الشر

انية أو التنبؤ، فإن  . وفيما (60%الكاملة )  يمتلكونه.  82%يتعلق بنظام إعداد المير 

ي العينة )
 
ة والمتوسطة ف كات الصغير ي معظم الحالات  (98%معظم الشر

 
اء أو توريد. وف انية شر لديها مير 

انية عالميًا )  . (%85يكون إطار المير 

 ممارسة التحليل المال  واسعة الانتشار 

.  %85 أكير من  من المديرين الذين تمت ملاحظتهم يقومون بإجراء تحليل مالىي

 . الحاجة إلى الأمواليحسبون نسبة  %87من المديرين بإعداد جدول التمويل و %90أكير من 

ة والمتوسطة غير متجانسة ولا تشكل نماذج مخفضة  بشكل عام، تؤكد هذه النتائج أن المؤسسات الصغير

ي الو 
 
ة. ف  . ( Bassi & Dias, 2019)اقع، يعد التحليل المالىي ممارسة واسعة الانتشارللمنظمات الكبير
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  ممارسة أقل توفرًاالقيادة يعد تطوير لوحة 

ي العينة لديها لوحة  26%فقط 
 
ة والمتوسطة ف كات الصغير كاتالقيادةمن الشر  . نلاحظ أن معظم الشر

ي تطور لوحة 
ة والمتوسطة الت   . (45%)شهرين تقوم بتحديثها كل قيادة الصغير

 

 الطوارئ عوامل تأثير  تحليل3.3.  

ة المدير.  كة وحجمها وخير : عمر الشر ية الثلاثة، وهي ات المي  لقد قمنا بإجراء الانحدار المتعدد على المتغير

ات الاسمية المختارة  ثم قمنا باستخدام اختبارات الارتباط المختلفة لفحص العلاقة بير  كل من المتغير

 استخدام نظام المعلومات المحاسبية المختار. ومتغير درجة 

 ملخص نموذج الانحدار المتعدد 2:  جدول

 

2R 0.559 

adjusted2 R 0.547 

F 29.455 

DW 2.124 

 ل الهيكلية يسمح لنا بالقول بأن: إن دراسة العلاقات بير  استخدام البيانات المحاسبية والعوام

ي استخدام  -
 
ة والمتوسطة هو بلا شك عامل حاسم ف كات الصغير نظام المعلومات إن حجم الشر

كات فإن مديري  ، ومن ثم2)جدول ( المحاسبية ة والمتوسطة الحجم الأكير حجما الشر الصغير

كات يستخدمون البيانات المحاسبية أكير من مديري  ة والمتوسطة الحجم الأصغر حجما. الشر  الصغير

ي بموجبها يزداد استخدام البيانات المحاسبية من  الأولىلذلك، تم التحقق من صحة الفرضية 
والت 

ة والمتوسطة مع زيادة حجم  كات الصغير كاتقبل مديري الشر ., ( Chodorow-Reich et al الشر

2022) .  

ة والمتوسطة لا يفش درجة استخدام  - كات الصغير  2)ل جدو  (نظام المعلومات المحاسبيةعمر الشر

ي بموجبها ينخفض استخدام البيانات الم الثانيةالفرضية لا يتم التحقق من صحة وبالتالىي 
حاسبية الت 

Model 
Unstandardized coefficient 

Standardize
d coefficient 

t Signification 
  

B Standard error Beta       

1 (constant) 
Company age 

Number of 
employees 
Experience 

-1,145 ,220   -4,145 ,000   

1,572E-03 ,013 ,017 ,135 ,804   

2,421E-02 ,004 ,845 8,245 ,000   

4,798E-03 ,015 ,078 ,566 ,745   
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ة والمتوسطة عند زيادة عمر  كات الصغير كات. من قبل مديري الشر ج وتجدر الإشارة إلى أن نتائ الشر

 . ( Lambert et al ,.2007)ربة بالنسبة لتأثير هذا المتغير الدراسات السابقة تظل متضا

ولذلك، لم يتم  3)جدول ( أن قطاع النشاط مستقل عن درجة استخدام البيانات المحاسبيةكما  -

القائلة بوجود علاقة معنوية بير  نوع النشاط واستخدام البيانات الثالثة التحقق من صحة الفرضية 

 . المحاسبية

 وقطاع النشاطنظام المعلومات المحاسبية الذي تم إجراؤه بير   tدرجة أهمية اختبار   3:جدول

Activity area t ignificanceS  

ndustrial/NonI-industrial  645.1  .521%  

. وتبير  4)جدول  (نظام المعلومات المحاسبيةتبدو درجة حوسبة الإدارة مرتبطة بقوة باستخدام  -

ي بموجبها يزداد استخدام البيانات المحاسبية من قبالرابعة الفرضية  تأكيد صحةهذه النتيجة 
ل والت 

ة والمتوسطة مع زيادة درجة المعلومات   Lutfi, 2022; Khaliq) الإداريةمديري المؤسسات الصغير

et al., 2021; Ibrahim et al., 2020) . 

 الحوسبة درجة ونظام المعلومات المحاسبية الذي تم إجراؤه بير   tدرجة أهمية اختبار   4:جدول

Degree of computerization t ignificanceS  

Large/limited 7.773 ,000  

 :  العوامل السلوكية ودرجة استخدام البيانات المحاسبية القول بما يلىي
 يتيح لنا تحليل العلاقات بير 

ومع ذلك، فإن  5). جدول  (يرتبط مستوى تدريب المدير بشكل كبير باستخدام البيانات المحاسبية -

ي بالخامسة اتجاه الاختلاف ليس مستقرًا وبالتالىي لا يتم التحقق من صحة الفرضية 
موجبها الت 

 .  يستخدم المديرون ذوو المستوى العالىي من التدريب البيانات المحاسبية بشكل أكير

المطبق بير  نظام المعلومات المحاسبية ومستوى تدريب  Fدرجة أهمية اختبار   5:جدول

 المديرين

 F ignificanceS  

Level of training of the manager 7.723 ,000  

ا عن درجة استخدام البيانات  -
ً
ثم لم يتم التحقق  ومن 2)جدول  (المحاسبية تجربة المدير مستقلة أيض

ة البيانات المحاسبية بشكل السادسة من صحة الفرضية   خير
ي بموجبها يستخدم المديرون الأكير

الت 

ي  أقل. 
 
. وف وتجدر الإشارة إلى أن نتائج الدراسات السابقة تظل متضاربة بالنسبة لتأثير هذا المتغير

ي تنص على أن درجة الاستخدام تزداد مع زيادة  العديد الواقع، إذا أكد 
ةالفرضية الت  بد المجيد )ع الخير
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 Moumeni، فإن (Mala et al., 2018 ; Cook et al., 2011 ; 2023بومدين،; 2023بودربالة، وا

 &Fokou (2019)  ة المدير كلما زاد  ونيؤكد مالعلاقة المعاكسة، فه ونيظهر على أنه كلما زادت خير

 . المعلومات المحاسبيةعمره وكلما زاد استخدامه 

وبالتالىي لم يتم التحقق من 6) جدول (ليس لعمر المدير أي تأثير على استخدام البيانات المحاسبية  -

 بيانات محاسبية السابعة صحة الفرضية 
ً
ي بموجبها يستخدم المديرون الأكير سنا

 قل. أالت 

 المطبق بير  نظام المعلومات المحاسبية وعمر المدير Fدرجة أهمية اختبار   6:جدول

 F ignificanceS  

Age of manager 0.895 ,348  

(. وبالتالىي تم 7ترتبط مهمة المحاسب المرتب بشكل كبير باستخدام البيانات المحاسبية )جدول  -

ي بموجبها توجد الثامنة التحقق من صحة الفرضية 
علاقة معنوية بير  مهمة المحاسب الموظف والت 

ي المؤسسات 
 
ة والمتوسطةواستخدام البيانات المحاسبية ف  . Aifuwa et al). ( 2018, الصغير

المطبق بير  نظام المعلومات المحاسبية ومهمة المحاسب  Fدرجة أهمية اختبار   7:جدول

 الموظف

 F ignificanceS  

Mission of the employee accountant 45.136 ,000  

(. 8يرتبط مستوى تدريب الموظف المحاسب بشكل كبير باستخدام البيانات المحاسبية )جدول  -

ي النهاية، 
 
. ف ومن خلال هذه النتائج نلاحظ أن الاستخدام يزداد مع مستوى تدريب المحاسب الداخلىي

ي بموجبها يتم التحقق من صحة المديرين الذين يساعدهالتاسعة تم التحقق من صحة الفرضية 
 مالت 

ي استخدام البيانات 
 
 . ( Ott, 2023)المحاسبيةمحاسب موظف ذو مستوى عالٍ من التدريب ف

المطبق بير  نظام المعلومات المحاسبية ومستوى تدريب  Fدرجة أهمية اختبار   8:جدول

 المحاسب الموظف

 F ignificanceS  

Level of training of the employee accountant 9.877 ,000  
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 خاتمة

ة والم كات الصغير توسطة وتحديد حاولنا من خلال هذه الدراسة وصف الخيارات المحاسبية للشر

ة والمتوسطة غير متجانسة ولا تشكل  محدداتها المحتملة.  كات الصغير خلال هذا العمل، أثبتنا أن الشر

كات نماذج مخفضة  ة. بالإضافة إلى ذلكللشر الية ل الكبير ي الرؤية الاخي  
 
معلومات ال نظام، شككنا ف

ة والمتوسطة الموجهة بشكل أساسي نحو إنتاج المستندات الإ المحاسبية كات الصغير زامية لإرضاء لللشر

يبية  . (Friedrich, 2016) السلطات الض 

ي 
 
ي الواقع، تبير  أن ممارسات الرقابة الإدارية غير متجانسة وأن المهام الرئيسية للمراقب الإداري تكمن ف

 
ف

انيةحسابات التكلفة  ذلك، تتوافق المحاسبة  بالإضافة إلى  (Bhattacharya, 2021).  وممارسات المير 

انية العمومية، وبيان الدخل، وما إلى ذلك(  العامة مع المعايير المهنية والمستندات المحاسبية )المير 

ائب. ومع ذلك، فإن تطوير الأوضاع الوسيطة هو ممارسة واس ي المقام الأول لمفتش الض 
 
ة عمخصصة ف

ة والمتوسطة  كات الصغير ي سياق الشر
 
انات المالية . وتكمل هذه النتيجة تأكيد على أن البيالليبيةالانتشار ف

ة والمتوسطة يمكن أن تكون مفيدة لأغراض أخرى غير تقديم كات الصغير لطات التقارير إلى الس للشر

يبية   ( Perera  &Chand, 2015.)الض 

 ، تظهر نتائج دراستنا أن هذه  ،Perera  &Chand (2015 )تمامًا مثلوفيما يتعلق بالتحليل المالىي

ا، يبدو أن تطوير لوحات  ً ة والمتوسطة. وأخير كات الصغير ي الشر
 
ة على نطاق واسع ف الممارسة منتشر

 المعلومات هو ممارسة أقل توفرًا. 

كات وفيما يتعلق بتحديد محددات  ي للشر
 
ة والمتوسطة ف ، تؤكد المحاسبيةنظام المعلومات الصغير

كات لالنتائج، بشكل عام، فرضيات البحث المتعلقة بعوامل الطوارئ الهيكلية، خاصة بالنسبة لحجم  لشر

ة والمتوسطة ودرجة حوسبة الإدارة. ومع ذلك، فإن هذا ليس هو الحال بالنسبة لعوامل الطوارئ  الصغير

ي الواقع، لا 
 
ته ب   يرتبالسلوكية، وخاصة تلك المتعلقة بالمدير. ف ظام المعلومات نط عمر المدير ولا خير

. فقط مستوى تدريبه يرتبط بشكل كبير بدرجة استخدام البيانات المحاسبية دون معرفة المحاسبية

معت  هذه العلاقة. إلا أن الاختبارات تؤكد تأثير ملف المحاسب الداخلىي )المهمة ومستوى التدريب( على 

 رجة استخدام البيانات المحاسبية. د

ي الدراسات 
 
ي يمكن تجنبها ف

ي من بعض القيود الت 
وعلى الرغم من هذه المساهمات، فإن دراستنا تعان 

 المستقبلية. 

ك 45من وجهة نظر العينة: يمكن اعتبار عينة مكونة من  ة ومتوسطة مهمة بالنسبة لباحث شر ي ة صغير
 
 ف

. كما أن تعلوم التسيير والإدارة ي
كات حسب قطاع الن، ومحدودة للغاية بالنسبة للإحصان  شاط وزي    ع الشر

.  غير عادل، مما دفعنا إلى إجراء التوزي    ع /غير صناعي  وفق الثنائية: صناعي
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ي تم جمعها: تم إجراء بحثنا من خلال إدارة استبيان، من خلال 
من وجهة نظر طبيعة المعلومات الت 

عي وشائع، إ
 لوجه. على الرغم من أن هذا النوع من الأدوات شر

ً
لا أن له حدوده. كما يجب أن مقابلة وجها

ز هذه الظاهرة بشكل  ي أي دراسة استبيانية، تشكل موضوعية الإجابات مصدرا محتملا وتير
 
نشير إلى أنه ف

، خاصة عند تحديد درجة استخدام البيانات المحاسبية. والواقع أن الإجابات تعتمد إلى حد كبير  أكير

 على التصورات وليس الحقائق. 

اليب الإحصائية: تم اعتماد الطريقة المستخدمة لوصف العلاقات بير  عوامل من وجهة نظر الأس

ات الأخرى  الطوارئ واستخدام البيانات المحاسبية على تحليل الانحدارات المتعددة. وكانت المتغير

ي من 
. ومن ثم، فإن عوامل الطوارئ المختارة، والت  ي

موضوع وصف أحادي البعد والتحليل الإحصان 

ي المحتمل أن ت
 
ات ف ؤثر على الممارسات المحاسبية، تكون محدودة للغاية. لم يتم الاحتفاظ بعدة متغير

ي يسعى لتحقيقها، وتفضيلاته من حيث 
النموذج مثل الخصائص الذاتية للمدير، أي الأهداف الت 

ي جمع المعلومات المعلومات وتأثير الجهات المحاسبية الأخرى ويرجع ذلك أساسًا 
 
 إلى الصعوبات ف

 ليلها. ولذلك فإن توسيع نطاق هذا البحث يتطلب معالجة بعض هذه القيود. وتح

ي 
 
ي لم يتم الاحتفاظ بها ف

ات الت  ي تطرح المتغير
كما أن الطريق مفتوح أيضا للدراسات المستقبلية الت 

ي ومتطلبات المؤس ت سات المتعلقة بالبيانانموذجنا وخاصة تلك المتعلقة بملف المحاسب الخارجر

 المالية. 
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